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Abstract

The article presents the directions of change in strengthening NATO’s eastern
flank in the context of implementing the strategic assumptions of the new concept of
deterrence and defense. To highlight the differences and similarities, an outline of the
Alliance’s previous strategies is also provided. The research results presented in the
article focus mainly on the land domain - that is, the expansion of existing battlegroups
and the development of multidomain initiatives on NATO’s eastern flank. The study em-
ploys both theoretical and empirical research methods.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono kierunki zmian wzmacniania wschodniej flanki NATO
w aspekcie realizacji zatlozen strategicznych nowej koncepcji odstraszania i obrony.
W celu wskazania réznic i podobienstw przedstawiono réwniez zarys wczesniejszych
strategii Sojuszu. Zaprezentowane w artykule wyniki badan naukowych koncentrowaty
sie gidwnie w obszarze domeny lgdowej, czyli rozbudowaniu istniejgcych juz grup
bojowych, a takze inicjatyw wielodomenowych na wschodniej flance NATO. W pracy
wykorzystano metody badan teoretycznych oraz empirycznych.

Stowa kluczowe

grupy bojowe NATO, wzmocnienie flanki wschodniej, nowa koncepcja strategiczna
NATO

Wstep

Po zakonczeniu zimnej wojny NATO poddato sie zasadniczej transformacji
w swoim pojmowaniu bezpieczenstwa, marginalizujgc mozliwos¢ konfliktu na
petng skale. Upadek Zwigzku Radzieckiego iUktadu Warszawskiego
wyeliminowaty gtbwnego oponenta Sojuszu, zas Federacja Rosyjska jawita sie
jako panstwo trawione kryzysem, wypatrujgce kooperacji z Zachodem.
Rozpowszechniajgca sie narracja tzw.: ,konca historii”' skierowata Europe
w okres budowania demokraciji liberalnej i gospodarki rynkowej na catym globie,
co w konsekwencji miato wykorzenic¢ podtoze wojen na wielkg skale. Ewentualne
konflikty miaty wybuchac jedynie lokalnie i asymetryczne, daleko od globalnych
star¢ miedzy blokami panstw.

W zwigzku ztym NATO aktywnie rozwijatlo wspotprace z Rosjg za
pos$rednictwem Rady NATO-Rosja i Partnerstwa dla Pokoju — PfP (ang.
Partnership for Peace). Strategiczne dokumenty lat 90. i poczatku XXI wieku
definiowaty Rosje jako strategicznego partnera, rezygnujgc z postrzegania jej
jako przeciwnika. Uznano, ze interesy zbiezne, w tym stabilnosc
i bezpieczenstwo, zatriumfujg nad potencjalnymi ogniskami sporéw. Co za tym
idzie, doszto do przeobrazehn w wojskowych priorytetach NATO, a panstwa
cztonkowskie redukowaty swoje budzety obronne i liczebnosé armii, uznajgc za
mato prawdopodobng wojne z rownorzednym przeciwnikiem. Koncentrujgc sie
na misjach poza wtasnym obszarem (na Batkanach iw Afganistanie), NATO
zaniedbato obrone swojego terytorium przed potencjalng inwazjg. Poktadano
ufnos$¢ w role instytucji miedzynarodowych, w tym ONZ, OBWE i UE?, jak rowniez
globalnych zaleznosci ekonomicznych jako mechanizmow przeciwdziatajgcych

' F. Fukuyama, Koniec historii, Poznan 2000.
2 Zob. tak m.in.: ONZ (Organizacja Narodéw Zjednoczonych), OBWE (Organizacja
Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie), UE (Unia Europejska).
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eskalacji konfliktow. Dyplomacja, handel iintegracja miaty utkaC¢ sie¢
wzajemnych uzaleznien, powstrzymujgc potencjalnych agresoréw?.

W analizowanym okresie, naznaczonym dagzeniem do stabilizacji
i zaprowadzeniu pokoju po wyniszczajgcych wojnach, zaden strateg wojskowy
ani polityk nie dopuszczat mysli o kolejnym konflikcie na takg skale. Powszechne
mniemanie gtosito natomiast zmierzch epoki europejskich konfliktow zbrojnych,
upatrujgc w miedzynarodowych organizacjach oraz traktatach niezawodng tarcze
kontynentu przed powtérkg dawnych tragedii. Niestety, urzeczywistnienie sie
najczarniejszego scenariusza w Europie okazato sie kwestig krotkiego czasu.
Zaledwie kilka lat po 70. rocznicy ustanowienia NATO, 24 lutego 2022 roku Rosja
rozpoczeta na Ukrainie ,specjalng operacje wojskowg” — CBO (ros. cneuumanbHas
BOEeHHasa onepaumsi), niweczgc lata budowy porzadku w Europie i na swiecie. Ta
agresja, bedgca bezprecedensowym pogwatceniem prawa miedzynarodowego
oraz suwerennosci Ukrainy, wywotata fale powszechnego potepienia i otworzyta
nowy rozdziat w dziejach stosunkow miedzynarodowych. Ukrainski konflikt
ujawnit kruchos¢ europejskiego oraz globalnego systemu bezpieczenstwa,
zmuszajgc panstwa do rewizji dotychczasowych strategii obronnych oraz polityki
zagranicznej. Wojna ta stata sie katalizatorem przemian w NATO, kt6re odzyskato
swojg fundamentalng role gwaranta bezpieczenstwa zbiorowego. Wobec
rosyjskiej agresji, panstwa czionkowskie Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego
zaciesnity wspotprace wojskowg i polityczng, wzmacniajgc jednoczesnie swojg
obecnos¢ na wschodniej flance.

Gtéwnym celem przedmiotowego artykutu byta proba udzielenia
odpowiedzi na problem badawczy wyrazony w postaci pytania: W jaki sposéb
NATO realizuje zatozenia koncepcji odstraszania iobrony w aspekcie
wzmocnienia wschodniej flanki Sojuszu? Aby rozwigza¢ problem badawczy,
postuzono sie badaniami teoretycznymi i empirycznymi*. Badania teoretyczne
zawieraty analize, synteze, uogolnienie, poréwnanie i wnioskowanie. Wiodgcag
role w procesie badawczym petnita metoda empiryczna, jakg byt sondaz
diagnostyczny, w ramach ktérego wykorzystano technike wywiadu eksperckiego.
Gtownym narzedziem badawczym do zbierania danych empirycznych byt
kwestionariusz wywiadu?®.

Przeglad literatury wykazat, ze badana tematyka w bardzo ograniczonym
zakresie wystepuje w zrodtach krajowych, co moze byCc spowodowane
trudnosciami w dotarciu do materiatoéw i zrodet publikowanych w NATO, a takze
dynamikg zmian w Sojuszu po 2022 roku. Czes¢ przedmiotowej problematyki
przedstawiono w monografii pod redakcjg prof. Artura Gruszczaka pt. ,Polityka
bezpieczenstwa euroatlantyckiego: miedzy szczytami NATO w Newport
i w Warszawie™. W literaturze obcojezycznej proby identyfikacji nowych
kierunkéw zmian oraz paradygmatow w NATO dokonano w artykutach pt.: ,NATO

3 L.S. Kaplan, NATO and the United States: The Enduring Alliance, Maxwell 1994, s. 45-47.

4 D. Silverman, Prowadzenie badan jakosciowych, Warszawa 2012, s. 27.

5 T. Majewski, Ankieta i wywiad w badaniach wojskowych, Warszawa 2002, s. 23.

6 A. Gruszczak (red.), Euro-Atlantic Security Policy: Between the NATO Summits in Newport and
in Warsaw, Krakow 2015.
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in 2030 and what the future will bring”, a brief look at the Recent History of
NATO’s Future™, a takze ,NATO’s New Strategic Concept: a critical view™.
Kluczowg pozycjg anglojezyczng stanowigcg fundamentalne zrodio wiedzy
w zakresie koncepcji strategicznej z 2020 r. stanowi publikacja Stephena
Covingtona, wspoétautora nowej koncepcji odstraszania i obrony NATO - NATO’s
Concept for Deterrence and Defence of the Euro-Atlantic Area (DDA)'® oraz
artykut autora w jezyku polskim pod tytutem: ,NATO po 2022 roku — nowa
koncepcja strategiczna odstraszania i obrony”'".

Przeglad wybranych strategii NATO

Od momentu podpisania porozumienia w Waszyngtonie (4 kwietnia 1949
roku)'> nazywanego zwyczajowo Sojuszem Péinocnoatlantyckim lub
NATO/OTAN (ang. North Atlantic Treaty Organisation / fr. Organisation du Traite
de I'Atlantique Nord) panstwa cztonkowskie'® poszukiwaty wytycznych i strategii
dziatania. W 1950 r. pojawiajg sie pierwsze strategiczne wytyczne wyznaczajgce
przysztg droge Sojuszu, ktdre zostajg spisane i zatwierdzone jako ,Strategiczna
koncepcja obrony obszaru potnocnoatlantyckiego”. Dokument ten koncentrowat
sie gtdwnie na sposobie prowadzenia operacji obronnej Sojuszu (na wielka skale)
i byt Scisle zwigzany z zapisami Traktatu waszyngtonskiego'. Jeszcze w tym
samym roku NATO przyjeto kolejng strategie nazywang ,Strategig wysunietych
rubiezy”. W odréznieniu od swojej poprzedniczki przedmiotowa strategia skupiata
sie na konkretnych zatozeniach strategiczno-operacyjnych, takich jak np.
tworzenie baz wojskowych, ktére miaty pozwoli¢ na szybkag reakcje wojsk NATO
oraz przeniesienie na terytorium wroga srodka ciezkosci sit walczgcych w celu
zminimalizowania strat wtasnych?®.

7 J. Pataki, NATO in 2030 and what the future will bring — Essential security, dynamic engage-
ment”, ,Nemzetbiztonsagi szemle” t. 7 nr 4, 2019.

8 G. Hellmann, A Brief Look at the Recent History of NATO’s Future, Munster: Lit-Verlag, 2006.
9 C. Calduch, NATO’s New Strategic Concept; a critical view, Wyd. Universade Autonome de
Lisbona, Lisbona 2011.

10°S. Covington, NATO’s Concept for Deterrence and Defence of the Euro-Atlantic Area (DDA),
Belfer Center for Science and International Affairs, Harvard Kennedy School, 2023.

" R. Zajkowski, NATO po 2022 roku — nowa koncepcja strategiczna odstraszania i obrony,
~otudia i materiaty Centralnej Biblioteki Wojskowej” 2025, s. 16.

12 Traktat Potnocnoatlantycki sporzgdzony w Waszyngtonie dnia 4 kwietnia 1949 r. (Dz.U.2000,
nr 87, poz. 970).

3 Poczgtkowo 12 panstw: Belgia, Dania, Francja, Holandia, Islandia, Kanada, Luksemburg,
Norwegia, Portugalia, Stany Zjednoczone, Wielka Brytania i Wiochy. W kolejnych latach do
Traktatu Poétnocno-Atlantyckiego przystepuja nastepne panstwa: Grecja i Turcja (1952), RFN
(1955), Hiszpania (1982), Polska, Czechy i Wegry (1999), Butgaria, Estonia, Litwa, totwa,
Rumunia, Stowacja, Stowenia (2004), Albania, Chorwacja (2009), Czarnogoéra (2017), Macedonia
Pdtnocna (2020), Finlandia 2023, Szwecja (2024). Kandydatem do czionkostwa w sojuszu
pozostaje Bosnia i Hercegowina. Zgodnie z art. 10 traktat pozostaje otwarty na nowych cztonkéw
Sojuszu i od powstania do dnia dzisiejszego posiada 32 czionkdw.

4 Traktat Waszyngtonski zobowigzuje panstwa do rozwijania wtasnego potencjatu obronnego,
zgodnie z wytycznymi NATO oraz przestrzegania kluczowych zasad obronnych.

5 N. Tomaszewska, Koncepcje strategiczne NATO, Wroctaw 2016, s. 4.
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W roku 1951, Rada Podtnocnoatlantycka zaaprobowata nowg doktryne
obronng, znang jako ,Strategia tarczy imiecza”. Istotg jej byto rozwiniecie
zaréwno sit lgdowych, jak i lotnictwa bombowego, dysponujgcego zdolnoscig
przenoszenia broni jgdrowej na znaczne odlegtosci. Wojska lgdowe w Europie
miaty stanowi¢ ,tarcze”, powstrzymujgc potencjalng agresje, podczas gdy
strategiczne lotnictwo petnito role ,miecza”, gotowego do precyzyjnych uderzen
odwetowych. W przedmiotowej strategii swoje odzwierciedlenie znalazta
rzeczywistos¢é zimnej wojny, jak réwniez dominujgca rola Stanéw Zjednoczonych
w NATO. Bazowata ona na przeswiadczeniu o mozliwosci powstrzymania
Zwigzku Radzieckiego poprzez grozbe uzycia broni atomowej. Jednakze, wraz
z rozwojem radzieckiego arsenatu nuklearnego, zaczeto dostrzegac¢ stabosci
,Strategii tarczy i miecza®. Jej brak elastycznosci wobec zréznicowanych
scenariuszy zagrozen stawat sie coraz bardziej oczywisty. z biegiem lat NATO
zaczeto porzuca¢ te koncepcje, poszukujgc bardziej elastycznych
i zrownowazonych strategii obronnych.

W zwigzku z powyzszym, w 1953 roku powstata strategia ,Odpychania
komunizmu”, ktéra bazowata na doktrynie wyzwolenia generata Eisenhowera
i skupiata sie na kwestii przewagi sit nuklearnych. z biegiem lat naczelnym
miejscem wymiany pogladow i podejmowania decyzji, w odpowiedzi na stale
ewoluujgce wyzwania, staty sie szczyty NATO. Szczyt Madrycki w 1997 roku
zainicjowat proces rozszerzenia Sojuszu o panstwa Europy Srodkowo-
Wschodniej, ktéry stat sie znaczacym krokiem na drodze do zjednoczenia
kontynentu po erze zimnowojennej. Decyzja ta, choé umotywowana
strategicznie, wzbudzita réwniez kontrowersje i napiecia w stosunkach z Rosja,
ktéra postrzegata ekspansje NATO jako zagrozenie dla wiasnych intereséw.

W 50. rocznice powstania NATO spotkanie gtow panstw odbyto sie
w Waszyngtonie w kwietniu 1999 roku, ktére podsumowato dziatalnos¢ NATO
w konczgcym sie milenium. W spotkaniu uczestniczyli rowniez nowi cztonkowie
Sojuszu (Polska, Czechy iWegry). W trakcie Szczytu w Waszyngtonie
podsumowano realizacje zadan wynikajgcych zww. Szczytu Madryckiego
(wzmocnienie inicjatywy PfP, zmian w Kkoncepcji strategicznej Sojuszu,
wspotpracy z Ukraing), a takze zaakceptowano zaktualizowang (po Szczycie
w Madrycie) koncepcje strategiczng — S.C. (ang. Strategic Concept). Podpisana
koncepcja strategiczna okreslata wyzwania i mozliwosci Sojuszu w XXI wieku
oraz zawierata wytyczne polityczno-wojskowe do ich realizacji. Ponadto
poruszone zostaty sprawy dotyczgce zmian klimatycznych. Mimo, ze w spotkaniu
nie wzieta udziatu Rosja (z powodu aktualnych wydarzen w Jugostawii)
stanowisko Sojuszu nadal preferowato kierunek dialogu z tym krajem, wierzac,
ze taka polityka moze przynies¢ korzysci dla bezpieczenstwa w Europie.

Pierwsza zmiana polityki Sojuszu polegajgca na odejsciu od biezgcego
reagowania na pojawiajgce sie problemy na rzecz petnowymiarowego podejscia
do obrony iodstraszania pojawity sie w koncepcji strategicznej obrony

16 |bidem, s. 5.
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i bezpieczenstwa przyjetej na Szczycie w Lizbonie 20 listopada 2010 r. Dokument
okreslat, jak Sojusz postrzega swoje zadania i priorytety w kolejnych latach,
biorgc pod uwage nie tylko funkcje obronne, ale réwniez role odstraszania.
Koncepcja strategiczna NATO z Lizbony w 2010 roku wyraznie wskazywata na
odstraszanie, zarowno konwencjonalne, jak inuklearne, jako fundament
bezpieczenstwa Sojuszu. Strategia podkreslata konieczno$¢ utrzymania
odpowiednich zdolnosci odstraszania, potwierdzajgc jednoczesnie, ze bron
nuklearna pozostaje kluczowym elementem strategii odstraszania tak dtugo, jak
istnieje zagrozenie jej uzycia. Rozwoj obrony przeciwrakietowej zostat rowniez
uznany za integralng cze$¢ odstraszania iobrony, co w sumie tworzyto filar
obrony zbiorowej, uzupetniony o wspotprace i zarzgdzanie kryzysowe'”.

Kontynuacja polityki strategicznej z Lizbony, wzbogacong
o doswiadczenia z 2014 r. (aneksja Krymu) oraz z 24 lutego 2022 (inwazji Rosji
na Ukraine) jest nowa koncepcja strategiczna Sojuszu ,odstraszania i obrony” —
DDA (ang. NATO’s Concept for Deterrence and Defence of the Euro-Atlantic
Area) podpisana w Madrycie w dniach 29-30 czerwca 2022 roku.

Zatozenia nowej koncepciji strategicznej NATO — DDA

NATO od 2014 prowadzito intensywne dziatania nad opracowaniem nowej
Koncepcji Odstraszania i Obrony Obszaru Euroatlantyckiego — DDA, bedgcej
bezposrednig odpowiedzig na agresywne i imperialistyczne dziatania Rosji, ktére
kulminowaty aneksjg Krymu w 2014 roku. To strategiczne przedsiewziecie miato
na celu wzmocnienie obrony i odstraszania w catym obszarze euroatlantyckim,
dostosowujgc sie do zmieniajgcego sie srodowiska bezpieczenstwa. Wspolnie
wypracowana i podpisana w 2022 roku koncepcja odstraszania i obrony obszaru
Euroatlantyckiego umacnia wspolny parasol obrony zbiorowej wszystkich
sojusznikow (od 2024 roku 32 cztonkéw paktu Pétnocnoatlantyckiego z Finlandig
— 2023 r. i Szwecjg — 2024 r. wigcznie).

Ramy DDA stanowig przetom w strategicznym mysleniu Sojuszu, ktéry
obecnie postrzega region euroatlantycki w sposob catosciowy, obejmujgcy petne
,360 stopni”. Tak szeroka perspektywa umozliwia skuteczniejszg reakcje na
réznorodne zagrozenia i wyzwania. Koncepcja DDA tworzy solidne podstawy dla
przysztych dziatan Sojuszu w obszarze euroatlantyckim. Okresla ona
strategiczne zatozenia iwytyczne, ktore bedg ksztattowaé polityke NATO
w zakresie obrony i odstraszania w nadchodzgcych latach. Wzmocniona jednosé
oraz strategiczne ukierunkowanie majg na celu zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnosci w regionie w obliczu rosngcych napiec¢ i niepewnosci’®.

17 Koncepcja Strategiczna NATO z 2010 r.,
https://www.bbn.gov.pl/download/1/15758/KoncepcjastrategicznaNATO.pdf. [dostep:
24.10.2025].

18 S. Covington, NATO’s Concept for Deterrence and Defence of the Euro-Atlantic Area, Belfer
Center for Science and International Affairs, Harvard Kennedy School, 2023, s. 4.
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Wspotczesne wymagania strategiczne naktadajg na NATO koniecznosc¢
nie tylko modernizacji arsenatu wojskowego, lecz takze sprawnej integraciji
najnowoczesniejszych technologii z systemami obronnymi. Implementacja
sztucznej inteligencji — Al (ang. Artificial Intelligence), systemy
cyberbezpieczenstwa oraz zaawansowane platformy rozpoznawcze urastaj do
rangi fundamentalnego elementu skutecznego odstraszania. Inwestycje w te
sfery umozliwiajg monitorowanie potencjalnych zagrozen w czasie rzeczywistym,
jak réwniez btyskawiczne reagowanie na dynamicznie zmieniajgcq sie sytuacje
geopolityczng. Te poczynania umacniajg zdolnos¢ Sojuszu do projekcji sity oraz
zachowania technologicznej przewagi nad potencjalnymi adwersarzami.

Kolejnym, niebagatelnym aspektem koncepcji odstraszania jest rola
wywiadu strategicznego i analiz. Efektywne odstraszanie warunkuje dogtebne
zrozumienie motywacji oraz potencjatu przeciwnika. Dlatego tez inwestycje
w rozw0Qj zdolnosci analitycznych, gromadzenie danych wywiadowczych
i zacieSnianie wspotpracy w tym zakresie miedzy panstwami cztonkowskimi jawig
sie jako niezbedne dla identyfikacji wczesnych sygnatéw ostrzegawczych oraz
zapobiegania eskalacji konfliktbw. Wiedza o newralgicznych punktach
przeciwnika pozwala na precyzyjne ukierunkowanie srodkéw odstraszajgcych
i minimalizacje ryzyka nieporozumien. Nie sposob poming¢ réwniez wage
komunikacji strategicznej w procesie odstraszania. Klarowne i spojne przestania
kierowane do potencjalnych agresorow oraz szerokiej opinii publicznej majg
decydujgce znaczenie dla budowania wiarygodnosci Sojuszu oraz
demonstrowania determinacji w obronie wiasnych interesow. Komunikacja
strategiczna winna by¢ skrojona na miare specyfiki odbiorcow, uwzgledniajgc
niuanse  kulturowe ipolityczne. Umiejetne  wykorzystanie = mediow
spotecznosciowych, kampanii informacyjnych oraz dialogu publicznego moze
wydatnie przyczyni¢ sie do ksztattowania pozytywnego wizerunku NATO
i utrwalania poparcia dla dziatan Sojuszu®.

Koncepcja DDA stanowi kamien wegielny strategii odstraszania i obrony
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Fundament ten opiera sie na pieciu kluczowych
zasadach, ktore determinujg sposéb dziatania NATO w dynamicznie
ewoluujgcym srodowisku bezpieczenstwa. Reguly te zapewniajg spojnoscé,
efektywnos¢ i zdolnos¢ adaptacji Sojuszu w konfrontacji ze wspotczesnymi
wyzwaniami?C,

1) Pierwszym pryncypium jest idea obszaru, okreslana rowniez mianem
podejscia 360 stopni. Zasada ta obliguie NATO do monitorowania

i szybkiego reagowania na zagrozenia emanujgce z kazdego kierunku,

niezaleznie od ich pochodzenia. Sojusz pozostaje w gotowosci do obrony

kazdego panstwa czionkowskiego przed atakami konwencjonalnymi,
cybernetycznymi oraz hybrydowymi.

19 |bidem, s. 5.
20 Wywiad ekspercki przeprowadzony ze starszym specjalistg ds. planowania w Polskim
Narodowym Przedstawicielstwie Wojskowym przy SHAPE w 2023 r.
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2) Druga reguta to spojnos¢ dziatan NATO i jego sojusznikow. Podkresla sie
tutaj zasadniczg wage Scistej wspotpracy oraz koordynacji miedzy
panstwami czitonkowskimi i partnerami Sojuszu, w celu zagwarantowania
jednosci i skutecznosci przedsiewzietych dziatan obronnych?'.

3) Trzecie pryncypium to utrzymywanie statej gotowosci obronnej, nawet
w czasie pokoju. NATO inwestuje w nowoczesne technologie, rozwija
interoperacyjnos¢ sit zbrojnych oraz prowadzi regularne ¢wiczenia, by
utrzymac wysoki poziom gotowosci bojowe;.

4) Czwarta zasada to zapobieganie eskalacji kryzyséw. Sojusz preferuje
dyplomatyczne rozwigzywanie konfliktow, lecz jest rowniez przygotowany
do uzycia sity w obronie swoich interesow i wyznawanych wartosci.

5) Ostatni fundament to elastycznos¢ operacyjno-strategiczna. NATO musi
zachowac¢ zdolnos¢ do szybkiego i efektywnego reagowania na zmienne
realia na polu walki, dopasowujgc swoje plany i strategie do konkretnych,
zaistniatych wyzwan??.

Nawigzujgc do trzeciej fundamentalnej zasady koncepcji DDA
tj. ,utrzymywanie statej gotowosci obronnej, nawet w czasie pokoju”. Sojusz
zdecydowat o wzmocnieniu wysunietej obecnosci wojskowej?® — eFP (ang.
Enhanced Forward Presence) gtéwnie na wschodniej flance NATO oraz
o nowych inicjatywach, ktérych zadaniem byto odstraszanie w domenie
powietrznej i morskiej (gtdwnie w rejonie Morza Czarnego) — tFP (ang. Tailored
Forward Presence). Intencig NATO w ramach eFP byto posiadanie
batalionowych grup bojowych na wschodniej flance NATO w formacie ,in place”
czyli grup bedgcych juz na miejscu w petni przygotowanych do
natychmiastowego reagowania. Statg obecnos¢ sit NATO w regionie miaty
zapewnic rotacje odbywajgce sie w sposéb ciggty. Wspdtpraca z sitami panstwa-
gospodarza — HN (ang. Host Nation) byta kluczowa dla skutecznej obrony
i wymagata regularnych c¢wiczeh oraz wymiany informacji. Mimo braku
bezposredniego finansowania zbudzetu NATO, Sojusz wspierat panstwa
cztonkowskie w utrzymaniu ich zaangazowania w tworzone grupy bojowe — BGs
(ang. Battle Groups) poprzez koordynacje i planowanie strategiczne.

Wzmocnienie wschodniej flanki NATO — eFP/tFP

W nastepstwie Szczytu NATO w Warszawie w 2016 roku, panstwa
cztonkowskie Sojuszu zdecydowaty o utworzeniu czterech grup bojowych — BGs,
majgcych na celu wzmocnienie wschodniej flanki NATO. W rezultacie,
w pierwszej potowie 2017 roku, utworzono cztery BGs w krajach battyckich
(Litwa, totwa, Estonia) oraz w Polsce, w ramach tzw. eFP. Dodatkowo,

21 R, Zajkowski, NATO po 2022 roku — nowa koncepcja strategiczna odstraszania i obrony,
~otudia i materiaty Centralnej Biblioteki Wojskowej” 2025, s. 16.

22 |bidem, s. 18.

28 Wysunietg obecno$¢é NATO w ramach eFP rozpoczeto w 2016 r.
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wzmochniono obecnos¢ w rejonie Morza Czarnego (Turcja, Butgaria i Rumunia)
poprzez inicjatywe tFP —rys. 1.

Rys. 1. Rozlokowanie geograficzne wysunietej obecnosci NATO eFP (Litwa, totwa,
Estonia i Polska) oraz inicjatywy tFP (Turcja, Butgaria i Rumunia).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw internetowych.

Wzmocniona wysunieta obecnhosé NATO - eFP

Gtownym zadaniem nowych zwigzkéw taktycznych eFP byto odstraszanie
potencjalnego agresora oraz w razie koniecznosci obrona terytorium NATO
w relatywnie krotkim okresie petnej mobilizacji?*. Ponadto utworzone zwigzki
taktyczne mialy za zadanie utrzymanie odpowiedniej gotowosci do dziatanie
poprzez wspolne ¢wiczenia z nacjami wydzielajgcymi sity do przedmiotowych
jednostek oraz petnity funkcje tgcznika w uzupetnieniu $wiadomosci operacyjne;j
panstw poprzez raportowanie imeldunki stanu osobowego. Dodatkowo
obecnos¢ BGs miata za zadanie kreowanie jasnego przekazu w komunikacji
strategicznej STRACOM (ang. Stategic Communication) dla potencjonalnego
agresora o0 gotowosci do obrony itym samym stworzenie dylematu
strategicznego?®. Relacje dowodzenia grup bojowych NATO rozmieszczonych
w krajach 3B26 oraz Polsce przedstawiono na rys. 2.

24 Brak koniecznosci transportu wojsk, gdyz powstate BGs traktowane byly jako sity tzw. ,in-
place” do uzycia przez NATO.

25 BGs miaty za zadanie da¢ jasny komunikat solidarnosci panstw sojuszy i gotowosci do obrony
kolektywnej z zachowaniem w danym kresie mozliwosci powrécenia do rozméw z Rosja.

26 Kraje 3B: Litwa, Lotwa, Estonia.
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Rys. 2. Relacje dowodzenia BGs w faricuchu dowodzenia NATO.

i
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|
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W krajach battyckich i w Polsce rozmieszczone grupy bojowe podlegaty
nastepujgcym dowddztwom NATO w bezposrednim tancuchu dowodzenia:
Grupa Bojowa w Bemowie Piskim (Polska) i Grupa Bojowa w Rukli (Litwa)
podlegaty Dowddztwu Wielonarodowej Dywizji Potnocny-Wschéd — HQ MND NE
(ang. Multinational Division North East) w Elblggu, natomiast Grupa Bojowa
w Adazi (Lotwa) i Grupa Bojowa w Tapa (Estonia) podlegaty Dowddztwu
Wielonarodowej Dywizji Pétnoc — HQ MND N (ang. Multinational Division North)
w Adazi na totwie. Podlegtos¢ ww. grup bojowych okresla sie jako relacje
dowodzenia TACOM (ang. Tactical Command). Obie dywizje, stacjonujgce
w Elblggu i Adazi, byty podporzadkowane Wielonarodowemu Korpusowi
Po6tnocny-Wschéd - MNC NE (ang. Multinational Corps North East) w Szczecinie
w relacji dowodzenia OPCON (ang. Operations Command), ktory z kolei podlegat
bezposrednio dowddztwu potgczonemu JFC BS (ang. Allied Joint Force
Command Headquarters, Brunssum). JFC BS jest jednym z trzech dowdédztw
regionalnych?’ Naczelnego Dowddcy Sit Potgczonych w Europie — SACEUR-a
(ang. Supreme Allied Commander Europe).

27 Pozostate dowddztwa regionalne to: JFC NP (ang. Allied Joint Force Command Headquarters,
Naples, Italy) oraz JFC NF (ang. Allied Joint Force Command Headquarters, Norfolk, USA).
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Organizacja grup bojowych — BGs

Grupa bojowa na Litwie zostata utworzona przez Niemcy — w roli panstwa
ramowego — FN (ang. Framework Nations)?®. Wsparcia dla FN przy organizacji
BGs na Litwie udzielity rowniez Holandia, Norwegia, Belgia, Czechy, Chorwacja,
Islandia i Luksemburg. W konsekwencji wystano na Litwe ok 150 tys Zotnierzy.
Do 2022 roku, fgcznie przetransportowano na Litwe 6 tys. pojazdéw z tego ok 1,5
tys. wozow opancerzonych?.

Za organizacje grupy bojowej na totwie odpowiedzialna jest Kanada, ktorg
wspiera rowniez Polska, wysytajgc na Litwe kontyngent wojskowy w sile kompanii
czotgdw’. Kompania czotgdw funkcjonuje w ramach dowodzonej przez sity
kanadyjskie wielonarodowej batalionowej grupy bojowej, stacjonujgcej
w totewskiej miejscowosci Adazi. Cata grupa bojowa liczy ok. 1000 Zotnierzy
i oprocz kontyngentow kanadyjskiego i polskiego tworzg jg pododdziaty z Albanii,
Czech, Hiszpanii, Stowacji, Stowenii i Wtoch.

Batalionowa grupa bojowa eFP w Estonii stacjonuje w m. Tapa. Panstwem
ramowym jest Wielka Brytania, a panstwami wystawiajgcymi swoje pododdziaty
sg Dania, Francja i Islandia3'.

Z kolei panstwem ramowym eFP w Polsce sg Stany Zjednoczone,
a panstwami kontrybuujgcymi Wielka Brytania, Rumunia i Chorwacja. Wojska
sojusznicze stacjonujg w Bemowie Piskim. Na co dzien Batalionowa Grupa
Bojowa NATO wspotdziata z 15 Gizyckg Brygadg Zmechanizowang, realizujgc
wiele ¢wiczen, ktére pozwolity na osiggniecie interoperacyjnosci w zakresie
planowania i prowadzenia dziatan. Amerykanski kontyngent w eFP liczy ponad
800 zotnierzy.

Rotacja zotnierzy w ww. BGs odbywa sie srednio co 6 miesiecy na
podstawie dobrowolnych zgtoszen panstw czionkowskich VNC (ang. Volountary
Nation Contribution). Zatozeniem NATO byta wspotpraca ww. grup bojowych
z narodowymi sitami panstwa gospodarza — HN (ang. Host Nation)
przewidzianymi do obrony w danym rejonie tzw. NHDF (ang. National Home
Defence Forces). Mimo braku finansowanie zbudzetu NATO panstwa
kontrybuujgce ponosity przewidziane koszty na utrzymanie BGs na wschodniej
flance®?.

28 Panstwo odpowiedzialne za organizacje BGs.

29 Grupa Bojowa eFP NATO obchodzi 5-lecie istnienia na Litwie, online - https//wilno.tvp.pl/grupa-
bojowa-efp-Nato [dostep: 03.11.2025].

30 Polska jako jedyne panstwo jest jednoczesnie panstwem-gospodarzem i panstwem-
kontrybutorem. Jako gospodarz grupy bojowej w Bemowie Piskim (organizowanej przez USA).
Jako panstwo-kontrybutor Polska skierowata na Litwe kontyngent wojskowy w sktadzie kompanii
czolgéw z elementem wsparcia logistycznego, tgcznie ok. 190 zotnierzy i pracownikow wojska
oraz 14 czotgdéw Leopard 2 PL.

31 Brygady NATO w panstwach battyckich: kolejne etapy dlugiego procesu dyslokacii, online-
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2024-10-23/brygady-nato-w-panstwach-baltyckich-
kolejne-etapy-dlugiego-procesu [dostep: 04.11.2025].

32 |bidem.
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Wzmocnienie BGs na flance wschodniej po 2022 r.

Po rosyjskiej inwazji na Ukraine w 2022 r. zdecydowano o zwiekszeniu
obecnosci wojsk NATO na wschodniej flance i przeskalowaniu istniejgcych
batalionowych grup bojowych w brygadowe grupy bojowe. Zatozenie to ma by¢
zrealizowane poprzez przydzielenie do istniejgcych BGs dodatkowych sit
o podwyzszonej gotowosci, ktore w razie potrzeby mogtyby by¢ szybko
przerzucone z panstw ramowych i — w potgczeniu ze statg rotacyjng obecnoscig
w danym kraju — utworzytyby catg brygade. Za sprawg staran panstw battyckich
panstwa ramowe tych grup (Wielka Brytania w Estonii, Kanada na totwie,
Niemcy na Litwie) zobowigzaty sie rozwija¢ swojg obecnosc¢ do poziomu brygady,
choé¢ na roznych zasadach. Powyzsze ustalenia to kolejne etap procesu
wzmachiania obecnosci na wschodniej flance NATO zgodnie z zatozeniami
koncepcji strategicznej DDA.

W przypadku Estonii ministrowie obrony Estonii i Wielkiej Brytanii
podpisali 17 pazdziernika 2023 r. deklaracje dotyczgcg wspotpracy obronnej,
ktéra m.in. okresla dalsze rozwijanie brytyjskiej obecnosci wojskowej w Estonii.
Od lipca 2025 r. w Wielkiej Brytanii w stanie wysokiej gotowosci ma by¢
utrzymywana lekka brygada, ktora w razie potrzeby bedzie mogta zosta¢ szybko
rozmieszczona w Estonii. Przerzut tych sit ma by¢ regularnie ¢wiczony. Oba
panstwa majg takze rozwija¢ plany budowy na terytorium Estonii skfaddéw
uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Przedmiotowe plany stanowig istotng decyzje
i w przypadku kryzysu pozwolg na szybsze wzmochienie obecnosci z poziomu
batalionu do brygady. Estonia jako jedyne panstwo battyckie nie uzyskata bowiem
przyrzeczenia rozbudowy grupy bojowej do szczebla statej lub rotujgcej brygady
ze wzgledu na zapas¢ w British Army, ktéra posiada zaledwie dwie brygady
pancerne. z tego tez powodu do wsparcia Estonii w razie kryzysu przeznaczono
lekki, a nie ciezki, brygadowy zesp6t bojowy. Stata rotacyjna obecnosc¢ sit NATO
w tym kraju pozostanie na poziomie grupy bojowej tworzonej przez brytyjski
wzmochniony (artylerig i systemami przeciwlotniczymi) batalion zmechanizowany
i francuskg kompanie zmotoryzowang (tgcznie ok. 1060 Zotnierzy). Lepsze
natomiast bedzie jej uzbrojenie.

Na Litwie podpisano porozumienie miedzy Berlinem a Wilnem.
Przedmiotowe porozumienie to kolejny krok na drodze do ustanowienia statej
niemieckiej obecnosci na Litwie w postaci 45 Brygady Pancernej (,Brygada
Litwa”). Swoim zakresem i strukturg jest ono zblizone do amerykanskich uméw
Defense Cooperation Agreement, ktére USA zawierajg z poszczegdlnymi
sojusznikami. Na bazie tzw. mapy drogowej z grudnia 2023 r., na Litwie do konca
2027 r., ma stacjonowaé ok. 4800 niemieckich Zotnierzy i200 pracownikéw
cywilnych wojska wraz z rodzinami. Aktualnie trwa proces ustanawiania batalionu
dowodzenia brygady, a w kolejnych latach majg zosta¢ przeniesione z Niemiec
batalion pancerny, batalion zmechanizowany ibatalion artylerii oraz
wielonarodowa grupa bojowa NATO. Proces ten moze sie jednak przediuzy¢, na
co wskazujg liczne doniesienia niemieckich mediéw o m.in. niewystarczajgcym
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finansowaniu oraz problemach z budowg infrastruktury na Litwie. Je$li plany
zostang zrealizowane, Bundeswehra — mimo wszystkich probleméw — bedzie
dysponowata najwiekszg sposrod europejskich sojusznikdw obecnoscig
wojskowg w panstwach battyckich. W Rukli stuzy dodatkowo (poza niemieckimi
zotnierzami) ok. 1600 zotnierzy sojuszniczych, ktérzy przybyli na Litwe ze
sprzetem wojskowym, takim jak czotgi Leopard 2, bojowe wozy piechoty CV90
i Boxer oraz samobiezne systemy artylerii kotowej. Najwiekszg liczbe Zotnierzy
do grupy bojowej wnoszg Niemcy, ale do nowej rotacji swoje oddziaty wniosty
réwniez Holandia, Belgia, Norwegia, Czechy i Luksemburg. Docelowo grupa
batalionowa ma staé sie czescig niemieckiej brygady rozmieszczonej na Litwie33.

Na totwie jednostke NATO wzmocnita w 2020 roku wielonarodowa
dodatkowa grupa Zzotnierzy amerykanskich. Swojg obecnos¢ zwiekszyli takze
Kanadyjczycy (do 2 tys. Zzotnierzy). Docelowo NATO-wska brygada na totwie ma
liczy¢€ ponad 3,5 tys. zotnierzy z krajow sojuszniczych, a w razie potrzeby jeszcze
wiecej. Obecnie w sktad brygady wchodzg takze Zotnierze z Polski, Albanii,
Czarnogory, Czech, Islandii, Hiszpanii, Macedonii Ptn., Stowacji i Stowenii.
Rozwdj grupy bojowej NATO stacjonujgcej na totwie do poziomu brygady
postepuje zgodnie z przyjetym w potowie 2023 r. harmonogramem, ktéry ze
wzgledu na braki w infrastrukturze po stronie totewskiej i problemy kanadyjskich
sit  zbrojnych jest rozciggniety w czasie. Bedzie to najbardziej
umiedzynarodowiona brygada w panstwach battyckich. Do 2026 r. liczba
rozlokowanych tam kanadyjskich Zzotnierzy ma wzrosnag¢ z ok. 1,6 tys. do 2,2 tys.,
lecz ich obecnos¢ pozostanie rotacyjna. Od potowy 2024 r. Kanade wspiera
Dania, ktéra na zmiane ze Szwecjg, co poét roku, ma rotowac batalion
zmechanizowany. Finalnie brygada ma sie skfada¢ ze zmotoryzowanego
batalionu kanadyjskiego, batalionu wielonarodowego (zapewne pancernego),
zmechanizowanego batalionu dunskiego lub szwedzkiego i wielonarodowego
batalionu artylerii.

W przypadku Polski, praktyczny trening przeskalowania BGs z Bemowa
Piskiego z batalionu do brygady odbywat sie w ramach réznych c¢wiczen
z wojskami amerykanskimi np.: Defender-Europe 20, Saber Strike-24, Iron
Defender-25. Przedmiotowe c¢wiczenia miaty na celu zwiekszenie gotowosci
bojowej, sprawdzenie zdolnosci do szybkiego przerzutu wojsk oraz doskonalenie
wspotpracy miedzy sitami polskimi i amerykanskimi. Cwiczenia obejmujg rézne
poligony w Polsce, takie jak Drawsko Pomorskie, Bemowo Piskie i Ustka.
Dodatkowo, od 1 lipca 2024 r. do 30 czerwca 2025 r., Polska byta wiodgcym
panstwem w Grupie Bojowej Unii Europejskiej, w ktérej gtdbwng site stanowig
zotnierze 6 Brygady Powietrznodesantowej. Wczesniej Polska dowodzita rowniez
innymi formacjami, takimi jak Wyszehradzka Grupa Bojowa i Weimarska Grupa
Bojowa.

33 Zotnierze ,frontowego” kraju przyjadg do Polski, online - https://businessinsider.com.pl
/wiadomosci /zolnierze-frontowego-kraju-przyjada-do-polski/mp3tnbg [dostep: 01.10.2025].
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Inicjatywa tFP

Kolejnym obszarem wzmocnienia potudniowej czesci wschodniej flanki
NATO byt region Morza Czarnego — BSR (ang. Black Sea Region). Nowa
inicjatywa w rejonie Turcji, Butgarii i Rumunii otrzymata nazwe tFP (ang. Tailored
Forward Presence) i — w odréznieniu od eFP (ktdra koncentruje sie na ochronie
terytorium w domenie lgdowej) — tFP miata za zadanie odstraszanie w domenie
powietrznej i morskiej. W ramach inicjatywy tFP panstwa czionkowskie
zadeklarowaty gotowos¢ do wzmocnienia sit nharodowych w rejonie BSR oraz
wspotpracy w nastepujgcych obszarach aktywnosci NATO:

1. CJET (ang. Combined Joint Enhanced Training);

2. MN BDE w Rumunii;

3. SOO SNF (Schedule of Operation Standing Naval Forces);

4. NCMF (ang. NATO Combined Maritime Framework) — wsparcie i wzmoc-
nienie MSA (ang. Maritime Situation Awareness);
RMCF (ang. Regional Maritime Coordination Function);
ACTi (ang. Air Combined Training initiative);

7. MPA (ang. Maritime Patrol Aircraft) stacjonujgce w bazach lotniczych

w Butgarii Rumunii lub Turcji.

Dziatania te miaty petni¢ funkcje srodkéw zabezpieczajgcych — AM (ang.
Assurance Measures) przed ewentualng agresjg oraz manifestowaé polityczng
i fizyczng zdolno$¢ sojuszu do odstraszania iobrony, a takze umozliwiac
budowanie petnej Swiadomosci sytuacyjnej w regionie.

Combined Joint Enhanced Trainig (CJET)

Gtownym celem powyzszej inicjatywy byto zwiekszenie intensywnosci
¢wiczen imanewréow NATO w regionie BSR. Przedmiotowe c¢wiczenia
sukcesywnie wpisywaty sie ikorelowaty z programem ¢wiczeniami NATO —
eMTEP (ang. electronic Military Training and Exercise Programme) jednakze ich
innowacjg byt nacisk na zapoznanie sie z infrastrukturg i uksztattowaniem terenu
(w Rumunia i Butgarii).

Multinational Brigade Headquarter (MN BDE HQ)

Planowane aktywnos$ci w rejonie Morza Czarnego (BSR) generowaty
koniecznos$¢ utrzymania w petni operacyjnego dowoddztwa miedzynarodowej
brygady MN BDE HQ, ktérej zadaniem byto nie tylko funkcja petniona w tancuchu
dowodzenia — C2 NATO (ang. Command and Control) na czas kryzysu, ale
rowniez odpowiedzialno$¢ za podlegte zwigzki taktyczne i aktywnosci planowane
przez panstwa sojuszu. W 2zwigzku z powyzszym utworzona w Rumuni
miedzynarodowa brygada stata sie miedzynarodowym ,tgcznikiem”
w dziatalnosci panstw NATO w ramach tFP.

o O
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Schedule of Operation Standing Naval Forces (SOO SNF)

Po 2014 roku obecnos¢ marynarki wojennej w rejonie BSR byta
permanentnie utrzymywana. Cwiczenia wykonywane przez state zespoty
morskie NATO — SNF (ang. Standing Naval Forces) odzwierciedlaty scenariusze
mozliwych zagrozen w rejonie Morza Czernego . W celu zwiekszenia morskiej
Swiadomosci operacyjnej MAS (ang. Maritime Situational Awareness)
koniecznym stato sie wzmocnienie wspotpracy SNF z NATO-wskim, powietrznym
systemem wczesnego ostrzegania NAEW (ang. NATO Airborne Early Warning).
W konsekwencji inicjatywy SOO dowddztwa AIRCOM oraz MARCOM
synchronizowaty dziatania sit morskich i lotniczych w rejonie BSR w zakresie
wspolnych dziatan w domenie morskiej i powietrznej. Do wsparcia catego
spektrum dziatalnosci SOO opracowano réwniez zintegrowane ramy operacji
Morskich NATO (NATO Combined Maritime Framework - NCMF). Regional
Maritime Coordination Function (RMCF)

W celu biezgcej koordynacji, planowania i wymiany informacji pomiedzy
panstwami BSR (Turcji, Butgarii i Rumunii) sformowano regionalna komorke
RMCF. Stanowita ona gtéwna baze kontaktowg POC (ang. Point of Contact) dla
SNF z oficerami tgcznikowymi z Turcji, Butgarii i Rumunii. Do ich zadan nalezata
biezgca wymiana informacji oraz koordynacji z programami ¢éwiczenh NATO —
NEP (ang. NATO Exercise Programme).

Air Combined Training initiative (ACTi)

Iniciatywa ACTi ma za zadanie zwiekszenie natezenia i koordynacje
wspolnych treningéw zaplanowanych w ramach dziatalnosci tFP i AM. Ponadto
w ramach ACTi analizowano zadania wykonywane przez NATO i na tej podstawie
inicjowano mozliwosci wspolnych ¢wiczen i treningéw lotnictwa i innych rodzajéw
Sit Zbrojnych.

Maritime Patrol Aircraft (MPA)

Utrzymanie i wzmocnienie wykonywania lotow patrolowych w rejonie BSR
z uzyciem baz lotniczych w Butgarii, Rumunii oraz Turcji. W przedmiotowej
inicjatywie czynny udziat bierze réwniez Polska od 2020 r. w ramach TAMT (ang.
Tailored Assurance Measures for Turkiye). Pierwotnie loty wykonywano
samolotem M28B1-R-PC ,Bryza” w ramach kontyngentu liczgcego 65 osob, ktére
rotowane byly w systemie 6. miesiecznym. Od 2024 r. w bazie lotniczej w Adanie
stacjonuje polski zespdt UAV (ang. Unmanned Aerial System), ktory zastgpit
kontyngent wyposazony w samolot ,Bryza” iobecnie wykonuje loty
rozpoznawcze z uzyciem bezzatogowych systeméw rozpoznawczych (BSR)
Bayraktar TB2.
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Podsumowanie

W czerwcu 2022 r. na Szczycie w Madrycie wszystkie Panstwa
cztonkowskie zgodnie przyjety i podpisaty nowg koncepcje strategiczng DDA,
ktora stanowita odpowiedz na imperialistyczne dziatania Rosji. W przedmiotowe;j
koncepcji zdefiniowano dwa gtéwne zagrozenia dla NATO, tj. Rosje igrupy
terrorystyczne. Wyznaczono rowniez kierunki dziatan, ktére w konsekwenciji
doprowadzity do przygotowania i zatwierdzenia nowych planéw obronnych34,
zmodyfikowanego systemu dowodzenia i kontroli, zmodernizowano system
odpowiedzi — NRS (NATO Response System), a takze dostosowano do ww.
planéw obronnych nowy model sit NATO — NFM (ang. New Force Model), ktory
mam za zadanie ,wypetnienie” planéw obronnych w czasie ,W’ oraz
wzmochienie wysunietej obecnosci wojsk sojuszu juz w czasie ,P”. Wzmocniona
wysunieta obecnos$¢ (eFP) ma charakter defensywny, obejmujgcy dwa gtdéwne
zadania tj.: wzmocnienie potencjatu obronnego NATO w Europie Srodkowo-
Wschodniej oraz odstraszanie. Obecnos¢ wojsk z panstw NATO oznacza, ze
atak na Polske ipanstwa battyckie jest jednoznaczny z konfliktem zbrojnym
z pozostatymi cztonkami NATO, reagujacymi odpowiednio, zgodnie z zapisami
artykutu 5 traktatu potnocnoatlantyckiego.

Po inwazji Rosji na Ukraine na petng skale sojusznicy sukcesywnie
wzmachniajg istniejgce grupy bojowe eFP na Litwie, Lotwie, Estonii oraz w Polsce,
a takze zadeklarowali, w razie potrzeby, na zwiekszenie skali wielonarodowych
grup bojowych z batalionéw do wielkosci brygad, tam, gdzie ikiedy jest to
potrzebne.

Ponadto zdecydowano o utworzeniu czterech kolejnych wielonarodowych
grup bojowych w Butgarii, na Wegrzech, w Rumunii i na Stowacji. Zwiekszyto to
catkowitg liczbe wielonarodowych grup bojowych z czterech do osmiu. Nad
koordynacja nowych grup bojowych bedzie czuwa¢ Dowoddztwo
Wielonarodowego Korpusu Potnocny-Wschod*® (MNC NE) w Szczecinie. MNC
NE jest najwyzszym NATO-wskim dowddztwem na wschodzie, ktéry monitoruje
region Morza Battyckiego, sytuacje w Polsce, Estonii, na Litwie, Lowie, Stowacji
i Wegrzech. Jest to takze Dowddztwo Sit Wysokiej Gotowosci - odpowiada za
wszystkie sity ladowe NATO na wschodniej flance iich ewentualne dziatania
w regionie Morza Battyckiego.

W przekonaniu autora cel artykutu, czyli rozwigzanie problemu
badawczego wyrazonego w postaci pytania: W jaki sposéb NATO realizuje

34 Zgodnie z koncepcjg DDA powstata cata rodzina planéw — DDA FoP (ang. DDA family of
Plans). SASP — Plan strategiczny Naczelnego Dowddcy Sit Sojuszniczych NATO w Europie (ang.
SACEUR AOR Strategic Plan); SSPs — Plany Domenowe (ang. Strategic Subordinate Plans).
Powstato pie¢ planow domenowych: SSP-Land, SSP-Air, SSP-Navy, SSP-Space, SSP-Cyber
i dwa plany funkcjonalne: SSP-Rainforcement oraz SSP-Sit Specjalnych.

35 Panstwami zatozycielskimi i ramowymi Korpusu sa: Polska, Niemcy oraz Dania. HQ MNC NE
powstat w 1999 roku na mocy traktatu podpisanego przez ministréw obrony ww. panstw.
Poczatkowo dziatata tylko w oparciu o partnerstwo tych trzech sojusznikéw z regionu Morza
Battyckiego, a jej zadaniem byto wspieranie wspétpracy trzech panstw.
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zatozenia koncepcji odstraszania i obrony w aspekcie wzmocnienia wschodniegj
flanki sojuszu - zostat osiggniety. W poszczegdlnych paragrafach
scharakteryzowano i oméwiono istniejgce grupy bojowe na wschodniej flance
NATO, ich wzmocnienie, a takze utworzenie nowych BGs. Stosownie do
przyjetego  podejscia  badawczego imozliwosci autora  pozostate
zaprezentowane kierunki zmian w nowej koncepcji DDA przedstawiono w duzym
stopniu uogdlnienia i wymagajg one dalszych badan interdyscyplinarnych.
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